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Romagna gffari

SCOPRIAMO COME VIVONO IDA, FRANCA E ALESSANDRA FERRUZZI

Le tre sorelle di Arturo

Possiedono il 69% del gruppo di Ravenna. E un ruolo, a modo loro, ce ’'hanno

Servizio di
Daniela Cavini
=In Remagna, quandeo si tratta
di andare a lavorare o a diver-
tirgi, glii yomini vanno via in-
sieme, lo donne stanno a ca-

sa-.

Lo diceva Serafino Ferruzzi,
quarant'anni fa. Ma non dove-
va oesserne troppo convinto,
dato che — anni dopo — si sa-
rebbe scarrozzato da un lato
all'altro della terra la figlia mi-
nore, per renderla esperta co-
noscilrice  der misten del
Gruppo. Convinto o no, sta di
fatto che lo tre sorelle Ferruzzi
— Iidina, Franca ed Alessan-
dra — crescono in una Roma-
gna dove alle donne si chiede
di essere =sante in‘chiesa, da-
ma in pubblico, sarve in casas
(vecchio detto popolare in tra-
duzione monca ¢ depurata). E
<'d chi giura che da quaran-
tanni ad oggi, in questa terra
=fatta dagli vomini-, le cose
non siano cambiate poi molto.
Cosi, quando nel dicembre del
‘79 laereo deil'imprenditore
ravennate $i schiania vicino a
Forli, Ie tre figlie si trovano in-
testatarie del 59 per cento del
patrimonio senza sapere da
che parte cominciare; hanno
pil conlidenza con la gestione
di un corredo che con il gover-
no di aziende agricole, rimor-
chiatori o industrie ¢i calce-
struzzo. E Alessandra — I'uni-
ca che ha fatto un tirocinio
adeguato — & ancora iroppo
giovane. All'ombra degli uo-
mini, come sono cresciute, le
donne dell'impero continuano
a vivere: @ per volontd unani-
me della Famiglia, la guida
passa a Raul. Sard lui a co-
mandare.

All'ombra, dungue, ma non al-
"escuro. Dietro il sipario, in
questa terra latta dagli vomini,
le donne pilotano il naviglio
della convivenza, forse pid dil-
ficile da manovrare di quaisia-
$i incrociatore dellalta finan-
za. Cosi per Raul fa Idina, pri-
mogenita di Serafino.

Ida Ferruzzi nasce nel “35, oc-
chi castani e piccoli pugni
grintosi. E” la pid simile al pa-
dre. stesso carattere d'accia-
10, $tes50 intuito. Sard sempre
la leader incontrastata di ogni
gruppo d'amiche, vorra I'ulti-
ma parola, ® terra strotte le fila
familiari anche a costo di met-
tere in tavola tutto il peso della
sua  lortissima  personalit.
L'adolescenza corre via senza
scossoni, Idina studia, va al
mare, quando ne ha voglia
slerruzza accanto alla madre,
Asoli 14 anni conosce Raul, un
sedicenne femerario che la
dei gran tulfi dal molo del por-
lo e che deve alla poca passio-
ne per i numeri I'inconiro deci-
Sivo con il fuluro succero @ la
sposa. E' la ventosa estate del
“49, il giovane Gardini viene ri-
mandato in matematica ¢ fala
spola in bicicletta da Marina a
Ravenna per prendere ripoti-
zioni. Talvolta — sulla via del
ritorno, quando il garbino sof-
fia pit forte — chiede uno
=sirappo= ai motori di passag-
gio. e vi si aggancia. Il braccio
gli viene teso pid volte proprio
da Seralino: che una sera Raul
incontra al ristorante con la fa-
. Scambio di presenta-
zioni, @ la Storia fa il suo cor-
50, come in qualsiasi buona fa-
miglia della provincia italiana:
qualche passeggiata — c'd
Spesso Arturo, il fratellino mi-
nore, tarzo incomodo messo
di guardia ai due fidanzati —
un pe’ di cinema, e poi una let-

maltine come s tu lossi sca-
polo, @ non ti precccupare di
niente, perché qui ci ponso
io=: in trentatrd anni, — o il fat-
to di non amare la cucina non
& certo un problema — la pri-
ma signora dell'impero riesce
a reggere le briglie di antichi

ma. Non ama o sport, non va
neppure in barca, non ha hob-
bies a cui dedicare un tempo

- che non le basta mai. Sempre

pid spesso fugge a Milano o
Parigi, dove pud rifarsi il guar-
daroba @ camminare senza
essere riconoscivta. Talvolta

palazzi a Ra-
venna, fazendas da 20.000 et-
-tari nelle pampas argentine,

[sempre pid Ia si
vede ancora. a Ravenna, che
va a pagare di persona il conto

dimore i
ne, barche d'allura e apparia-

del gl . oppure a Mari-
na, a gustarsi il lusso — che

e, seduta, Idina, moglie di Raul Gardini.

menti newyorkesi; ma soprat-
tulto di figli che scalpitano, di
un coniuge che niente sembra
fiuscire a =contenares, di rice-
vimenti ed inaugurazioni che
si moltiplicano in  maniera

tera con la ri di matri-

monio. E' il 1957, avranno tre

figli, Eleonora, lvan Francesco
@ Maria Speranza. -Sedevi la-
vorare — dice Idina a Raul —
esci'da questa casa tutte le

ma
imperiosa? Semplice eppure
scostante? Sono le mille facce

del potere. Idina si dedica alla’

Famiglia con en:

" ia implaca-
bile, ed & una

a doicissi-

non pud pid permettersi — di
una pedalata con la vecchia
bicicletta. A chi le chieda un
favore, & garantita comunque
una risposta: ma le istanze so-
no sempre «girates agli vomi-
ni, perchd sono poi lore — di-
cono i ravennati — a decidere.

Tutta diversa & Franca, di due.--

anni pid giovane, Ragazzina ti-
mida ¢ studiosa, ha una ma-

3 nua_ai capelli riced che fin da

plccola non riesce a dominare:
a cid si aggiunge I'emergente
bisogno di trovare un'identita
che sembra sluggirle. E la for-
tissima personalith della so-
rella maggiore non & certo
d'aiute. Cosl interrompe il li-
ceo classico, e si rifugia nelle
anonime braccia degli studi al-
I'estero: Svizzera, Francia, poi
la conlortevole monotonia del
fumo di Londra. Torna a Ra-
venna, @ nel 1961 sposa Vitto-

rio Giuliani Riccl, amico di
wecchia data: avranno due fi-
glie, Carlotie & Allegra, e a lo-
ro Franca si dedica con asso-
huta dizi L'

«che prepara di persona la lista
dolla spesa, e coltiva un rap-
porte quolidiano con I'ormai

in tavela un dessert, insomma,

potrebbe essere una forta
margherita, Fatta in casa,
Infine, A Viene al

anziana madre. All'app
dolce e remissiva, Franca sa

lescenziali, la secondogenita
di Serafino racchiude la parte
forte del carattere in una per-
I i :

re fuori le unghie: .

mondo con un bel po’ di -ritar-
do=, nel '54. ¢ sard come una
figlia per Raul @ lda. Serafino
ha un vero debole per la bam-
bina, ne ammira il carattere le-
stardo, la volitivitd, I'agile i
i3 spinge a studiare

glia di
za. Ma quando & il momento di

Le tre sorelle Ferruzzi: da sinistra Alessandra, moglie di Carlo Sama, Franca, sposata con Vittorlo Glullano Ricel

decidere, non si la mettere da
parte. E se non rinuncia alla
vecchia inclinazione per un'e-
leganza quasi esasperata, in
bei a i

quando & I'ora, @ incoraggiala
scelta di economia @ commer-
cio, a Bologna. Dopo quattro
anni Alessandra si laurea con
una tesi sulla borsa dei cereali
di Chicago. Continua poi a
viaggiare con il padre, lo se-
gue negli atfar, sembra incar-
nare I'antitesi di quet modello
di donna caro alla tragizione
ma ormai estraneo ai tempi.
Quel giorno del dicembre ‘79,
doveva esserci anche lei, sul-
l'aereo: invece, all'ultimo mo-
mento, per un banale contrat-
tempo decide di non partire. E
si salva, Il fatto rimarra atfisso
per sempre sulla sua anima,
scavando un indelebile solco
di ansia in un carattere gia
portato all'inquistudine. £ c'é
chi dice che certe pause di ri-
flessione, certi moment di in-
solito raccoglimento abbiano
ke radici proprio in gquel volo
mancato. Nell'80, Alessandra
SpOsSa un ex compagno di
scuola, Ermanno Perdinzani,
che [a lascia nell'88 con due
bambin: @ s&i anni di vita inco-
mune, per andare a schiantar-
si con la moto su uha sirada
della Romagna. Ancora un
momeanto di sconforto, ma I'ul-
tima nata di Serafino non pud
cedere: da qualche anno ave-
va iniziato a lavorare alla rior-
ganizzazione finanziaria del
gruppo, fa Famiglia la spinge
ad intensificare il lavoro, e
nell'87 entra nel comitato di-
reftivo della Ferruzzi, come re-
sponsabile cer rapporti con gli
azionisti. Col suo caschetto
castano sempre in piega, 'a li-
nea semplice dei tailleurs fir-
mati, Alessandra si ruffa nel
lavoro senza risparmiars:. La
giungla finanziaria che awol-
ge I'lmpero non ha segreti per
lei, che accena di immergervi-
Si con una tenacia degna del
padre, fino a quando la sua
unione con Carlo Sama —
braccio deswo del cognato
Raul — non e riporta un po’ di
serenitd, insieme alla voglia di
=staccare la spinas=. A lui cede
malti incarichi operativi, riser-
vandosi un ruold di rappresen-
tanza che la spinge sempre
pil lontana da Ravenna. In cit-
ta non la i vede quas: mai, in
pochi hanno forse capito le
sue scelte, la sua voglia dipre-
correre i tempi. scavalcare i
ruoli, 1a sua emotivita di uiti-
mogenita coccolata @ magari
anche un po’ viziata, eppure
cresciuta in frefa, cosiinfretta
da non accorgersens quasi.

- E poi? C'¢ ancora una Ferruz-

zi, la prima, la signora Elisa,
vedova di Seralino. «Una vera
dama — dicono i ravennati —
buona d'animo e nobile di cuc-
ré come nessunaltra in fami-
glia=. Dama che ha retto una
Famiglia col silenzio ed il sor-

_ fiso, senza lar rumore. O'esta-

te, I'lsa va ancora al mare al
Park Hotel di Marina, @ si tiene
vicina la =vecchia dada-, la Pi-
na, quella che le ha visto na-
scere tutte o tre la figlie, quella
che ha tenuto a bada molti dei
nipotini. Stanno 1, le due si-
gnore, g le onde @ for-

con

- po-
wvera nei confronti della dyna-
sty di casa propria, tenuta alla
larga da un riserbo che sfiora
il distacco — &

devota moits altre
passionl, dal culto della Fami-
glia al rispetto deils Tradizie-
ne, passando per la benefi-
cienza silenzi

te sprovvisia di Ironte a questa
raffinata signora che non paria

mai degli affari del gruppo, -

non si ostenta come una ban-
diera, fosse pure sull'asta del
Gruppo. Se~ mattere

quella che ©

50 pansanc a quando le treb-
biatrici sbuMavano sull'aia e i
buoi tiravano I'aratro. A quan-
do nel porto si poleva nuotare,
@ tulfarsi dal molo. A quando
9ll vomini andavano via insie-
ma a lavorare, e lo donne; loro
slavano a casa. i



